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Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
im. ks. Bronislawa Markiewicza w Jaroslawiu
Wydzial Ekonomii i Zarzadzania
we wspolpracy

Z Instytutem Nauk o Bezpieczefistwie Uniwersytetu Kaliskiego
Wydzialem Bezpieczenstwa Lotniczego Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie
Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
Politechnikg Rzeszowska
Uniwersytetem Preszowskim
Polskim Towarzystwem Geopolitycznym
Kaliskim Towarzystwem Przyjaciot Nauk
Centrum Bezpieczenstwa Lokalnego

zapraszaja do udziatu

W,OG(')LNOPOLSKIEJ KONFERENCJI NAUKOWEJ
BEZPIECZENSTWO INFORMACYJNE W ZARZADZANIU KRYZYSOWYM

ktora odbedzie si¢ 22 stycznia 2025 r.

Budynek Biblioteki Aula czerwona I pigtro
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu
ul. Stefana Czarnieckiego 16, 37-500 Jarostaw

PATRONAT HONOROWY
Jej Magnificencja Rektor PANS w Jarostawiu
dr Beata Rejman
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RADA NAUKOWA KONFERENCJI

Przewodniczacy Rady Naukowej
prof. dr hab. inz. dr h.c. Jarostaw Wolejszo, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Zastepey Przewodniczacego Rady Naukowej:

dr Beata Rejman, Rektor Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Jarostawiu

prof. dr hab. dr h.c. Bogdan Szulc

prof. dr hab. dr h.c. Zbigniew Ciekanowski, Rektor Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
pik prof. dr hab. inz. Leszek Elak, Prorektor ds. Dydaktycznych i Jakoéci Ksztatcenia Akademii Sztuki Wojennej
prof. dr hab. Marian Kopczewski, Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu

ptk dr hab. Dariusz Bogusz, prof. Lotniczej Akademii Wojskowej

dr hab. inz. Ryszard Pukata, prof. PANS, Prorektor ds. Studenckich Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Jarostawiu

Czlonkowie Rady Naukowej:

prof. dr hab. inz. Piotr Dela, Uniwersytet Kaliski im Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

prof. dr hab. dr h.c. Peter Konya, Rektor Uniwersytetu Preszowskiego

prof. dr hab. inz. Janusz Krecikij, Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie

prof. dr hab. Grzegorz Ostasz, Politechnika Rzeszowska

prof. dr hab. inz. Stanistaw Popek, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

prof. dr hab. inz. Jan Posobiec, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

prof. dr hab. inz. Zenon Zamiar, Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
dr hab. Peter Adamisin, Uniwersytet Preszowski

dr hab. Alexandra Chapcakova, Uniwersytet Preszowski

dr hab. inz. Krystian Fracik, prof. Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr hab. Andrzej Jaki, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

dr hab. Kamil Kardis, Uniwersytet Preszowski

dr hab. inz. Grzegorz Lew, Politechnika Rzeszowska

dr hab. Justyna Lipifiska, prof. Akademii Sztuki Wojennej

dr hab. inz. Konrad Malasiewicz, prof. Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr hab. inz. Bogdan Michailiuk, prof. Akademii Sztuki Wojennej

dr hab. Jacek Nowak, prof. Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie

dr hab. Krzysztof Rejman, prof. Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr hab. inz. Grzegorz Rostan, Politechnika Rzeszowska

dr hab. inz. Tomasz Rubaj, prof. Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr hab. inz. Waldemar Scheffs, prof. Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr hab. inz. Katarzyna Szara, Uniwersytet Rzeszowski

dr hab. Jarostaw Truchan, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

dr hab. Krzysztof Walczak, prof. Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr hab. Tadeusz Zielinski, prof. Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chetmie

dr Dorota Dejniak, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Beata Fatda, Rektor Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chetmie

nadbryg. dr inz. Mariusz Feltynowski, Komendant Glowny Panstwowej Strazy Pozarnej

dr inz. Lidia Kaliszczak, Uniwersytet Rzeszowski

dr Dariusz Ktak, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu
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dr Monika Krajewska, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Zofia Marciniak, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

dr Katarzyna Ochyra-Zurawska, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Pawel Olbrycht, Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu

dr Emilia Ordyniec, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie

dr Marcin Oskierko, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie

dr Bogumita Pawlaczyk, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr Krzysztof Pobuta, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Tomasz Rojek, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

dr Elzbieta Steczek-Czerniawska, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr Barbara Szczypta-Ktak, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

pptk dr Marcin Sztobryn, Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie

dr Malgorzata Waksmundzka-Szarek, Uniwersytet Rzeszowski

dr Malgorzata Wilczynska, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Piotr Wilczynski, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

dr Grzegorz Wisniewski, Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
dr Karolina Wnuk, Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
dr Jolanta Wojtowicz-Zygadto, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Elzbieta Wolanin-Jarosz, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

pptk dr Robert Wojcicki, Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie

dr inz. Stawomir Wronka, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
dr inz. Waldemar Zadworny, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Aleksander Zawadzki, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu

dr Stawomir Zurawski, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie

Komitet Organizacyjny Konferencji )
Przewodniczacy: dr Matgorzata WILCZYNSKA
Zastepca przewodniczacego: dr Zofia MARCINIAK

Czlonkowie Komitetu Organizacyjnego
dr Dariusz Ktak

dr Monika Krajewska

dr Krzysztof Pobuta

dr Barbara Szczypta-Ktak

dr Jolanta Wojtowicz-Zygadto
dr Elzbieta Wolanin-Jarosz

dr inz. Stawomir Wronka

dr inz. Waldemar Zadworny
dr Aleksander Zawadzki

mgr Ewa Kocenda

mgr Malgorzata Szlgk

mgr inz. Grzegorz Torbiczuk
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Celem Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,Bezpieczenstwo informacyjne w zarzadzaniu
kryzysowym” jest wymiana do$wiadczen i wiedzy na temat szans, wspolczesnych zagrozen i wyzwan stawianych
przez dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie jak roéwniez prezentacja dorobku naukowcow i ekspertow
oraz najnowszych osiagnie¢ technicznych i rozwigzan organizacyjnych stuzacych ksztattowaniu, doskonaleniu
systemu bezpieczenstwa informacji w zarzadzaniu kryzysowym.

Potrzeba bezpieczenstwa nabiera we wspolczesnym $§wiecie szczegodlnego znaczenia ze wzgledu
na globalizacje, przemiany cywilizacyjne, lgki przed wyzwaniami wspotczesnego $wiata, zycie w spoleczenstwie
informacyjnym, opartym na wiedzy. Wiek XXI wymaga ciagltego przystosowywania si¢ do zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci, rozwigzywania coraz bardziej ztozonych problemdéw, radzenia sobie z r6znymi zagrozeniami.
Kazda jednostka musi zdoby¢ jak najwczes$niej umiejetnos¢ przewidywania i unikania zagrozen, takze nauczy¢
si¢ radzi¢ w sytuacjach niebezpiecznych, m.in. poprzez ich wlasciwa ocene oraz ocene swoich mozliwosci.
Trwajace przemiany cywilizacyjne sa zrodtem postepu jak i zagrozen, co sprawia, ze informacja wspotczesnie
decyduje o sposobie wykorzystywania przez panstwo posiadanych zasobow i mozliwosci, €O bezposrednio
przektada si¢ na zdolno$¢ dostosowania si¢ do ewoluujacych warunkow i programowania swojego rozwoju
W procesie poprzedzajacym, a takze w trakcie trwania sytuacji kryzysowej. Skuteczne zarzadzanie kryzysowe
na poziomie panstwa, wojewodztwa, powiatu i gminy zalezy od posiadanych informacji. Informacja jest
tu rozumiana jako kazdy czynnik, dzigki ktoremu obiekt odbierajacy ja (cztowiek, organizacja, sity zbrojne,
instytucje panstwowe, rzadowe, administracja samorzadowa), moze polepszy¢é swoja znajomos$¢ otoczenia,
adzigki temu sprawniej podjac 1izrealizowa¢ swoje dziatania. W zarzadzaniu kryzysowym potrzebne
sa koncepcje, metody i motywacja, wiedza specjalistyczna i wyobraznia, oraz czas na przemys$lenia, jednak
informacje sa niewatpliwie najwazniejsze, gdyz pozwalajg pozna¢ zmiany zachodzace w otoczeniu organizacji
(panstwa, wojewddztwa, powiatu i gminy, oraz otoczeniu zewnetrznym panstwa) i odpowiednio wczesniej
dostosowac do nich jej potencjat i przyszte mozliwosci

Podmioty bedace uczestnikami zarzadzania kryzysowego musza zna¢ swoje potrzeby informacyjne
i wiedzie¢, jakie informacje sg konieczne do tworzenia plandéw, gromadzenia zasobow i wykonywania
podstawowych funkcji i dziatan. Istotne jest okre$lenie, jakie potrzeby informacyjne sa zaspokajane
w niedostatecznym stopniu, a takze w jakim zakresie przeptyw informacji stuzy zarzadzajacym w procesie
podejmowania decyzji i sprawnego kierowania. Informacja dla podmiotéw realizujacych ustawowe zadania
w sferze zarzadzania kryzysowego panstwem powinna zapewnia¢ wiedz¢ wspierajaca proces decyzyjny,
przekladajaca si¢ na realizacje zadan, a tym samym celow w sytuacjach kryzysowych. Informacja powinna
rowniez zmniejsza¢ nieokre$lonosci lub niepewnoséci co do stanu albo dalszego rozwoju sytuacji, ktorej

ta wiadomo$¢ dotyczy. Oznacza to, ze podmioty decyzyjne na kazdym poziomie zarzadzania kryzysowego musza
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im. Prezydenta Stanistawa Waojcicchowskiego

uwzgledniaé wszelkie symptomy i przestanki uzasadniajace uruchomienie systemu zarzadzania kryzysowego,
stawia¢ zadania dla aparatu zasilajacego w informacje 0 odpowiedniej szczegdtowosci i terminie wykonalnosci.
Nalezy jednak pokresli¢, iz podstawa w zakresie racjonalnego podejmowania decyzji zwigzanych z praktycznym
zabezpieczeniem informacji odgrywa zarzadzanie ryzykiem co pozwala na minimalizowanie ryzyka wystapienia
zagrozen.

Nalezy mie¢ §wiadomo$¢ tego, ze podmioty zarzadzajace bez znajomosci srodowiska bezpieczenstwa
mi¢dzynarodowego i otoczenia wewngtrznego panstwa oraz zachodzacych tam procesow (generujacych wiele
ztozonych zagrozen), nie sa w stanie budowaé scenariuszy, redukowaé niepewnos$¢ dziatania, podejmowac
wlasciwe decyzje, wskazywaé mozliwe koncepcje rozwoju, a przede wszystkim budowac strategie, dla ktorych
rozpoznanie szans i zagrozen w otoczeniu, a takze mocnych i stabych stron przeciwnika i whasnych stanowig bazy
danych, znajdujacych si¢ w roznych systemach informacyjnych wiasciwych podmiotow.

Informacje zaliczane sg obecnie do jednych z najwazniejszych aktywow wspotczesnych organizacji.
Z punktu widzenia uzytkownikéw informacji w procesie zarzadzania kryzysowego powinna si¢ charakteryzowac
istotnymi cechami, do ktérych zalicza si¢: aktualnosé¢, jako$¢, istotnos$C, Scisto$é, cennos¢, kompletno$é,
kosztowno$¢, dostepnosé, spojnosé, ekonomiczno$é, powigzanie z wykonywanymi zadaniami. Informacje bedace
cennym zasobem kazdej organizacji posiadajg wymierng warto$¢ i nieustannie narazone sg na wiele zagrozen.
Dlatego tez zapewnienie bezpieczenstwa posiadanych informacji powinno by¢ priorytetem w zarzadzaniu
organizacja. We wspotczesnym $wiecie, w ktorym przetwarza sie informacje w sposob masowy, wiedza o ryzyku
stanowi podstawe skutecznej ochrony informacji i skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Ocena
ryzyka, zarzadzanie nim i proby minimalizowania zagrozen to duze wyzwania stojace przed kazda organizacjg.
Zapewnienie bezpieczenstwa informacji jest jednym z najwazniejszych obszaréw dziatania wszystkich organizacji
oraz oddzialywania spotecznego w rozwinietych cywilizacyjnie i technologicznie krajach.

Wyrazamy nadzieje, ze Ogodlnopolska Konferencja Naukowa nt. ,,Bezpieczenstwo informacyjne
W zarzgdzaniu kryzysowym” na stale zapisze sie w kalendarz wydarzen jak rowniez stanie si¢ okazjg do wymiany
pogladow, doswiadczen oraz prezentacji wynikow badan wiasnych przedstawicieli nauki i praktyki. Organizatorzy
konferencji zapraszaja do udziatu w obradach ekspertow, pracownikow naukowych, doktorantow, studentow
jak rowniez zainteresowanych tematyka konferencji, w ramach ktdrej uczestnicy moga wyglosi¢ referaty,

komunikaty z badan w przyjaznej naukowej atmosferze.
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USTALENIA ORGANIZACYJNE

Termin konferencji: 22.01.2025 r.

Miejsce konferencji:
Budynek Biblioteki Aula czerwona I pietro
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu
ul. Stefana Czarnieckiego 16, 37-500 Jarostaw

Udziat w konferencji jest bezptatny

Publikacja pokonferencyjna
Planowane jest wydanie publikacji w formie rozdziatéw w recenzowanej monografii naukowej. Przyjmowane
sg artykuly w jezyku polskim. Teksty zgtoszone do publikacji po dokonaniu ich oceny i przyjeciu przez Rade
Naukowg zostang umieszczone w recenzowanej monografii naukowej (20 pkt kazdy rozdziat)

Termin nadsylania rozdzialéw do publikacji mija 31 marca 2025 r.

Szczegotowe informacje moga Panstwo uzyska¢ kontaktujac si¢ z Przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego
Panig dr Malgorzatg Wilczynska

Kontakt:

dr Matgorzata Wilczynska

e-mail: malgorzata.wilczynska@pansjar.edu.pl
tel.: 608-322-396

WYMAGANIA EDYTORSKIE

streszczenie do 0,5 strony w jezyku polskim i angielskim

stowa kluczowe w jezyku polskim i angielskim

wielko$¢ tekstu przeznaczonego do publikacji: od 15 do 20 stron

edytor tekstu WORD

styl czcionki — Times New Roman

wielkos¢ czcionki tekstu glownego — 12 pkt.

wielo$¢ czcionki przypisow — 10 pkt

przypisy u dotu strony

odstep migdzy wierszami 1,5 pkt

tekst powinien by¢ wyjustowany

wykaz bibliografii na koncu artykutu

autorzy powinni dotaczy¢ do tekstu nastgpujace informacje: stopien lub tytul naukowy, imi¢, nazwisko,
afiliacje, numer ORCID i umiesci¢ je w lewym gornym rogu strony tytutowej artykutu
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